2 Nicaragua: Da Guerra a Paz

General (Res) Joaquin Cuadra Lacayo, Exército Nacional da Nicardgua
Como foi feita a transicdao do Poder Ditatorial para o Poder Revoluciondrio e deste para o Poder Institucional Democratico na
Nicardgua? As licbes negativas e/ou positivas da experiéncia nicaragliense, sem duvida, podem ser de grande utilidade para
outros processos de pacificagéo.

4 As Forcas de Defesa do Continente Americano e a Defesa Interna

Coronel Ivan Carlos W. Rosas, Exército Brasileiro
Ha grande controvérsia sobre a atuagdo das Forcas Armadas na Seguranca Interna de seus respectivos paises. Historicamente
no continente americano, as Forcas Armadas vém atuando, com maior ou menor intensidade, na Seguranga Interna da maior
parte dos paises, inclusive, em determinados momentos histdricos, intervindo fortemente na Expressao Politica.

10 Lideranca Nociva

Coronel George E, Reed, Exército dos EUA
Um comandante decisivo, exigente, que fala em voz muito alta, ndo é necessariamente nocivo. Um comandante com fala
mansa e fisionomia sincera também pode ser nocivo. Afinal de contas, nao é apenas um comportamento especifico que o
caracteriza, ou ndo, como um comandante nocivo; serd com o passar do tempo, que o efeito cumulativo do seu comportamento
desestimulador no moral da unidade e no ambiente profissional o qualificara.

16 Operacoes Conjuntas na Guerra das Malvinas: Uma Analise do Desastre de Bluff Cove

Robert S. Bolia
O objetivo deste estudo é discutir uma das operagées combinadas da guerra que teve menos éxito — o desembarque anfibio
dos Welsh Guards em 8 de junho de 1992 em Fitzroy — e avaliar até que ponto os fracassos nas “operagbes combinadas” por
parte das forgas britdnicas, foi o motivo do desastre subseqliente.

25 Administracao Politica das Forcas Armadas na América Latina

Dr. David Pion-Berlin
Afora uma ou duas excegbes, como é que os governos democraticos ndo cederam a intervengao militar apds duas décadas
ou mais de democracia sem liderangca em defesa? Por que as relagbes civis-militares sdo universalmente reconhecidas como
mais estdveis e adequadas ao controle civil do que eram no passado? Por que os renomados estudiosos de certos paises
insistem que a subordinagcao militar foi alcangada, mesmo admitindo que civis ndo tém idéia de como analisar ou supervisionar
a estratégia, planejamento, orcamento ou desdobramento de defesa?

40 A 1012 Divisao Aerotransportada no Iraque: Televisionando a Liberdade

Major John Freeburg, Exército dos EUA e

2° Sargento Jess. T. Todd, Exército dos EUA
A drea de operagao (A Op) Norte, um grande setor do Iraque que inclui trés fronteiras internacionais, foi encargo operacional
da 1012 Divisgo. A drea de operagdo, com uma drea de mais de 75.000 quilémetros quadrados e uma populagado de
aproximadamente 6,5 milh6es de habitantes, incluia duas linguas distintas e trés culturas principais. Suas terras de cultivo
vastas e planas, seus exuberantes vales de rios e suas montanhas escarpadas proporcionam refugio para civis deslocados,
contrabandistas e rebeldes curdos. Nesse cendrio, a 318° Companhia Tatica de Op Psico (Reserva) e o estado-maior da 1012
Divisdo Aeroterrestre tinham a fungdo de conquistar os coragbes e mentes da populagéo.
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43 O Despertar Doutrinario das Forgas Armadas da india

Comodoro-do-Ar Tariq M. Ashraf, Forca Aérea Paquistanesa
Os recentes eventos no Sul da Asia forcaram as forcas armadas da India e do Paquistdo despertar de sua letargia doutrindria e
reexaminar como travar as futuras guerras.

54 Adestramento Combinado Eficaz: Enfrentando os Desafios

Coronel Nicholas R. Marsella, Exército dos EUA
Durante esta ultima década, o adestramento combinado tem sido a responsabilidade dos comandantes combatentes auxiliados
pelo Comando de Forcas Combinadas dos EUA (U.S. Joint Forces Command — USJFCOM). Como adestrador combinado o
Comando de Forcas Combinadas dos EUA emprega computadores para apoiar exercicios no nivel operacional a fim de adestrar
0s estados-maiores conjuntos em técnicas de processos e procedimentos.

61 O Programa de Artes Marciais do Corpo de Fuzileiros Navais e o Ethos Guerreiro do Fuzileiro Naval
Capitao Jamison Yi, Corpo de Fuzileiros Navais dos EUA

Na guerra global contra o terrorismo, cujas regras nem sempre sdo claramente definidas, os chefes militares devem reforcar e

fortalecer os aspectos morais e os ideais daqueles que foram treinados como guerreiros, a fim de evitar que os combatentes se

tornem semelhantes aos terroristas confrontados. Na auséncia de um cddigo de ética, os guerreiros dos EUA podem até vir a

ganhar a guerra, mas perderado no tribunal da opinido publica mundial se os métodos usados forem desonrosos.

69 Negociando com Oficiais da Pés-Uniao Soviética

Coronel Timothy C. Shea, Exército dos Estados Unidos
A visdo americana sobre a troca de acordos e promessas, no contexto da negociacao, ndo é diferente do principio de
concordancia russo. Certamente, prefere-se a negociagdo do que sua alternativa (guerra), mas a Russia utiliza a tatica de
confundir o oponente, fazendo este acreditar que existem aspectos em comum, quando em realidade, o consenso so existe
na teoria. Essa técnica pode até ser eficiente, lidando com negociadores fracos; porém os negociadores americanos buscam
resultados rapidos e os russos sabem disso.

75 Operacoes Baseadas em Efeitos e o Exercicio do Poder Nacional

Major David W. Pendall, Exército dos Estados Unidos
As operacbes baseadas em efeitos, como competéncia essencial da guerra futura, utilizardo as capacidades cinéticas e
né&o cinéticas dos aliados com efeitos de alcance global. As geragbes atuais e futuras de oficiais, parceiros interagenciais
e a Nacao devem entender, melhorar e aceitar as tecnologias e técnicas existentes e emergentes que possibilitam estas
capacidades.

85 Entrevista com Osama Bin-Laden, Junho 1999: Entrando na Mente de um Adversario
Capitao-de-Corveta Youssef H. Aboul-Enein, Marinha dos EUA

O meio de comunicagbes escolhido por Osama Bin-Laden, a rede de televisdo Al-Jazeera, tem Ihe possibilitado comunicar-

se, adotando o estilo religioso usado pelos homens educados na escola teoldgica da Arabia Saudita. O correspodente da

Al-Jazeera, Jamal Abdul-Latif Ismail, autor do livro Bin Laden wa Al-Jazeerah wa Ana (Bin-Laden, Al-Jazeera e Eu) conduziu

a mais abrangente entrevista com Bin-Laden em 1999'. Este artigo enfatiza partes desta entrevista e ajuda o leitor na

compreens&o das idéias subentendidas as palavras de Bin-Laden.
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